
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 

 ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคนการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) ฉบับ
แก้ไขเพิ่ม ครั้งท่ี 2  

1.เพื่อให้เทศบาลตำบลตันหยงมัสมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

1.เทศบาลตำบลตันหยงมัส มโีครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงาน ท่ีเหมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 

เทศบาลตำบลตันหยงมสั นำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 นำมาใชใน
การปฏิบัติงาน ตามแผนเพื่อให้เกดิ
ประโยชน์แก่ทางราชการและประชาชน 

 

 2.เพื่อให้เทศบาลตำบลตันหยงมัส มีการ
กำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างใหม่ให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาล 

2.เทศบาลตำบลตันหยงมัส มีการ
กำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างใหม่ให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาล 

  

 3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนราธิวาส ไดต้รวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ว่าถูกต้องหรือไม ่

3.คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนราธิวาส ไดต้รวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างว่า
ถูกต้องหรือไม ่

  

 4.เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลตันหยงมสั 

4.เป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลตันหยงมสั 

  

 5.เพื่อให้เทศบาลตำบลตันหยงมัส
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลและพนกังาน
จ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลตันหยงมสัเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและผลสัมฤทธ์ิต่อภารกจิตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอยา่งด ี

4.เทศบาลตำบลตันหยงมัส สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบล
ตันหยงมัสเกิดประโยชนต์่อประชาชน
และผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

2.การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร-
รับสมคัรพนักงานจ้างจำนวน 
1 ครั้ง 

เพื่อสรรหาพนักงานจ้าง ตามส่วน
ราชการร้องขอ ตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี (พ.ศ.2564-2566) ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 2  

ส่วนราชการได้พนักงานจ้างตามที่ร้อง
ขอตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครัง้ที่ 2  

ส่วนราชการมีพนักงานจ้างตามที่ตอ้งการ
ทุกตำแหน่ง 

 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ 
2565 

เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานเทศบาลสอดกับระบบการ
บริหารผลงาน(Performance 
Management )ในระบบตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานเทศบาลสอดกับระบบการ
บริหารผลงาน(Performance 
Management )ในระบบตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาสเรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกีย่วกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ตำบล (หลักเกณฑ์ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.
2563) 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานเทศบาลสอดคล้องกับระบบการ
บริหารผลงาน(Performance 
Management )ในระบบตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 

 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
-การแจ้งเวียนประกาศ ก. 
อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้าง พนักงานจ้าง  
-เอกสารเผยแพรค่วามรู ้

เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤต ิ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤต ิ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤต ิ
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบุคลากร 
-แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของพนักงานเทศบาล และเป็นเครื่องมือ
ในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหก้าร
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
พนักงานเทศบาล และเป็นเครื่องมือใน
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคตทิี่ดี มี
คุณธรรม จรยิธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ปี(พ.ศ.2564-
2566) พนักงานได้รับการพัฒนาตรงตาม
สมรรถนะงานของแต่ละตำแหน่ง 

 

6.การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
-การเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งสูงข้ึน 

เพื่อเสรมิสร้างความก้าวหน้าในตำแหน่ง
ของพนักงานเทศบาล 

พนักงานเทศบาลได้ผ่านการประเมินให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผน 

พนักงานเทศบาลได้ผ่านการประเมินให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผน 

 

7.การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
-กิจกรรมพัฒนาคณุภาพชีวิต
ในการทำงาน (การจัดสถานท่ี
ทำงานให้น่าอยู่ เป็นระเบยีบ
เรียบร้อย อยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน) 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ให้มีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมแก่การปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มี
คุณภาพชีวิตในการทำงาน ให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงาน 

เทศบาลตำบลตันหยงมสั มีสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้เนื่องจากในช่วงปีงบประมาณ 2565 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ประกอบกับสถานท่ีจัดฝึกอบรม เลื่อนโครงการ ส่งผลให้ให้การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ 

- งบประมาณที่ตั้งไว้ในการพัฒนาบคุลากร ไม่เพียงพอต่อจำนวนพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- การส่งเสริมการอบรมพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ โดยให้อบรมผ่านสื่อออนไลน์ 
- กำหนดผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 1 ครั้ง / ปีงบประมาณ 


