
 



 
รายงานผลการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

 

เทศบาลตำบลตันหยงมัส 

อำเภอระแงะจังหวัดนราธิวาส



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระหวางเดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566) 

1. ผลการดำเนินการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประเดน็การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ท่ีไดรับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใชในการ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป    พ.ศ. 
2567-2569 เพ ื ่ อ ใ ช  ก ำหนด
โครงสรางกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ตอภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร
เพื ่อวางแผนอัตรากำลังใหมีความ
ครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามหนังสือสั่ง
การท ี ่ เก ี ่ยวข อง โดยประกาศใช เม ื ่อว ันที ่  28 
กันยายน 2566 

- บันทึกขอมูลในระบบ LHR เปนปจจุบัน โดยมี
ขาราชการ 29 คน คนลูกจางประจำ 9 คน พนักงาน
จางตามภารกิจ 1 คน พนักงานจางทั่วไป 29 คน 

- 

 

 

- 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

1 กรกฎาคม - 
29 กันยายน 

2566 
 

ตรวจสอบความ 
ถูกตองครบถวนของ

ขอมูลและรับรองขอมูล
ภายในวันที่ 5  
ของทุกเดือน 

 

2. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

1. การบรรจุแตงตั ้งและการสรรหา
ตำแหนงสายงานบริหารที่วาง 
 

- รับโอนพนักงานเทศบาล ตำแหนง หัวหนาฝาย
สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จำนวน 1 
อัตรา 
- มีการประกาศสรรหาและคัดเลือกสรรหาพนักงาน
จางทั่วไป สังกัด  สำนักปลัดเทศบาล   
จำนวน  2  อัตรา 
    1. คนงานทั่วไป จำนวน  1  อัตรา   
    2. ตำแหนงพนักงานดับเพลิง  จำนวน  1  อตรา  
 

- 

 

- 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

รับโอนเมื่อ  
1 มิถุนายน 2566 
 
8 กันยายน –  
1 พฤศจิกายน  2565 
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ประเดน็การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ท่ีไดรับจัดสรร 

งบประมาณ 
ท่ีใชในการ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

หมายเหตุ 

3. การพัฒนาบุคลากรให
มีความรู  

 

1. สงเสริมใหบุคลากรฝกอบรมตาม
หลักสูตรตามสายงานและสมรรถนะที่
จะเปนตามตำแหนงแตละประเภท 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูตามสายงาน 

- คาลงทะเบียน 
ตั้งไวงบประมาณ
ไว 80,000 บาท 

- คาใชจายใน
การเดินทางไป
ราชการ ตั้ง

งบประมาณไว 
180,000 บาท 

- คาลงทะเบียน
ฝกอบรม จำนวน 
56,700 บาท 

- คาใชจายใน
การเดินทางไป
ราชการ จำนวน 
102,468 บาท 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เนน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1. การประเมินผลการปฏบิัติงาน
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 
 

2. มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

- จัดทำประกาศเทศบาลตำบลตันหยงมัส เรื ่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2566 

- มีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐาน
กำหนดตำแหนง   

- 
 
 

 
- 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

3 ตุลาคม 2565 
 
 
 

3 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

 

 

5. การสงเสริมใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

1. กำหนดนโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
และขอบังคับตาง ๆ  
 
 
 
 

 

- จัดทำประกาศนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจาง
ของเทศบาล 
- เผยแพรประมวลจริยธรรมใหกับคณะผู บริหาร
ทองถิ ่น, สมาชิกสภาทองถิ ่น และพนักงานไดรับ
ทราบ 
- จ ัดทำแนวทางปฏิบ ัต ิ Dos&Don’ts เพ ื ่อเปน
แนวทางใหบุคลากรประพฤติตนทางจริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 
- 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

29 กันยายน 2566 
 
 

9 ธันวาคม 2565 
 
 

9 ธันวาคม 2565 
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ประเดน็การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ท่ีไดรับจัดสรร 

งบประมาณ 
ท่ีใชในการ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

หมายเหตุ 

5. การสงเสริมใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
(ตอ) 

2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนปฏบิัติการปองกันการทุจริตของ
เทศบาลตำบลตันหยงมสั ประจำป 
พ.ศ. 2566 

- มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตประจำป พ.ศ. 2566 และรายงานในระบบ 
e-PlanNACC  
 

- 
 

ไมใชงบประมาณ ดำเนินระหวางวันที่   
3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
- รายงานในระบบ       
e-PlanNACC รอบ 6 
เดือนภายในเดือน 
เมษายน 2566 
- รายงานในระบบ       
e-PlanNACCรอบ 12 
เดือนภายในเดือน 
ตุลาคม 2566 

 

6. การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

1. การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการ
ประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงที่สงูข้ึนในตำแหนงตาง ๆ  
จะยึดถือความรู ความสามารถและ
เปนไปตามหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนราธิวาสกำหนด 
 

- ผู บังคับบัญชาของแตละกอง แจงใหขาราชการ
ไดรับรูถึงความกาวหนาในสายอาชีพ โดยเปดโอกาส
ใหสามารถสอบถามขอมูลตาง ๆ ในการสรางความ
เขาใจตรงกัน  
- งานการเจาหนาที่ ไดแจงใหขาราชการที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนที่จะเลื่อนระดับไดทราบเพื่อดำเนินการให
เปนไปตามขั้นตอน ประกาศ ก.ท.จ.นราธิวาส 

- 
 
 
 
- 
 
 

 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. จัดกิจกรรมอบรมอาชีพใหแกสตรี 
คนพิการ คนวางงาน และประชาชน
ทั่วไป 

2. จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน
สาธารณะ 

- กลุ มเปาหมายไดร ับทักษะความรู  และสามารถ
นำไปพัฒนาตอยอด เพื่อสรางรายไดใหแกตนเอง 

- รวมกิจกรรมจิตอาสาในพื้นทีเ่ทศบาลตำบลตนัหยง
มัส และนอกพื้นที่โดยรวมกับหนวยงานอ่ืน 
 

75,000 บาท 
 

- 

46,469 บาท 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
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          2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลตันหยงมัส กำหนดโครงสรางสวนราชการ เปน 1 สำนัก และ 6 กอง ไดแก 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลงั 
3. กองชาง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองกยุทธศาสตรและงบประมาณ 
6. กองการศึกษา 
7. กองสวัสดิการสังคม 
8. หนวยตรวจสอบภายใน 

โดยไดกำหนดกรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล  จำนวนทั้งสิ้น 41   อัตรา 
 - มีคนครอง    31   อัตรา 
 - ตำแหนงวาง    10 อัตรา 

พนักงานครูเทศบาล  จำนวนทั้งสิ้น  1 อัตรา 
 - มีคนครอง       - อัตรา 
 - ตำแหนงวาง       -  อัตรา 

ลูกจางประจำ   จำนวนท้ังสิ้น  11 อัตรา 
 - มีคนครอง      11  อัตรา 
 - ตำแหนงวาง       - อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จำนวนท้ังสิ้น  1 อัตรา 
 - มีคนครอง     1 อัตรา 
 - ตำแหนงวาง      - อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป  จำนวนท้ังสิ้น 33  อัตรา 
 - มีคนครอง    32 อัตรา 
 - ตำแหนงวาง       1 อัตรา 
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ขอมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหนง 

ท่ี ช่ือประเภทตำแหนง จำนวนตำแหนง 
ตามแผนอตัรากำลัง 

จำนวนคนครอง
ตำแหนงในปจจุบัน 

1 บริหารทองถ่ิน 3 2 
2 อำนวยการทองถ่ิน 22 16 
3 วิชาการ 7 6 
4 ท่ัวไป 9 6 
5 สายงานการสอน 1 - 
6 ลูกจางประจำ 11 11 
7 พนักงานจางตามภารกิจ 1 - 
8 พนักงานจางทั่วไป 33 32 

รวม 87 73 
 

แผนภูมิแสดงขอมูลสถิติอัตรากำลังแยกตามประเภทตำแหนงของเทศบาลตำบลตันหยงมัส 

 
 
การบริหารงานบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.1 บรรจุแตงตั้ง  จำนวน   - ราย 

2.2 โอนยาย/รับโอน  จำนวน   1 ราย 
  1) รับโอน (ยาย) จำนวน  1 ราย   

- นางภาดา   มานพศิลป  ตำแหนง ห ัวหนาฝ ายส งเสร ิมการศึกษา ศาสนาและว ัฒนธรรม                       
(นักบริหารงานทั ่วไป ระดับตน) รับโอนจากเทศบาลตำบลยี ่งอ อำเภอยี ่งอ จังหวัดนราธิวาส เมื ่อวันที่                       
1 มิถุนายน 2566 

0

20

40

60

80

100

ขอมูลสถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง

จํานวนตําแหนงตามแผนอัตรากําลัง จํานวนคนครองตําแหนงในปจจุบัน
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2.3 เล่ือนระดับ   จำนวน  - ราย 

2.4 ลาออก   จำนวน  - ราย 

2.5 เกษียณอายุราชการ  จำนวน  3 ราย 

3. การฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร  
จัดสงบุคลากรแตละประเภทตำแหนง ไปฝกอบรมยังหนวยงานภายนอกโดยแยกได ดังนี้ 

สถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมแยกตามประเภทตำแหนง 

ท่ี ช่ือประเภทตำแหนง จำนวน (ราย) หมายเหตุ 
1 บริหารทองถ่ิน 1  
2 อำนวยการทองถ่ิน 11  
3 วิชาการ 5  
4 ท่ัวไป 3  
5 สายงานการสอน -  
6 ลูกจางประจำ 1  
7 พนักงานจางตามภารกิจ 1  
8 พนักงานจางทั่วไป 3  

รวม 25  
 

แผนภูมิแสดงขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมแยกตามประเภทตำแหนง 
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สถิติจํานวนผูเขารบัการฝกอบรมแยกตามประเภทตําแหนง

จํานวน (ราย)
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4. การสรรหา 
  4.1 การสรรหาพนักงานเทศบาล 

- ไดมีการประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาลแทนตำแหนงที่วางตามแผนอัตรากำลังสามป 
และไดรองขอให กสถ.ดำเนินการสอบแขงขันแทนตำแหนงที่วาง 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางทั่วไป ตำแหนงคนงานทั่วไป
จำนวน 2 อัตรา 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั ้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาลและลูกจางประจำ โดยจัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร 
  1. ประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อใหเจาหนาที่เขารับการตรวจสุขภาพประจำป 
  2. จัดหาอุปกรณข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
  3. จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

7. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 
  1. แจงเวียนใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 

 2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหผูบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 

  3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 

8. ปญหา/อุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ยังไมสามารถนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม ๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการทำงานไดดี

เทาที่ควร  

9. ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการสงเสริมและปรับทัศนคติใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา

ตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 
2. การสงเสริมใหนำความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่สำคัญ และจะตองนำเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใช เพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 4.0 และสถานการณปจจุบัน 
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